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Aan het bestuur van
Berendina Stichting
Kingfordweg 151
1043 GR Amsterdam

Amstelveen, 23 juni 2026

Geacht bestuur,

1.1 Opdracht

In het kader van uw opdracht tot het controleren van het financiéle verslag 2025 brengen wij u hierbij
verslag uit.

De uit onze werkzaamheden voortvloeiende controleverklaring is opgenomen in de overige gegevens.
Onderstaand treft u nog een nadere toelichting aan.

1.2 Aigemeen

Doel van de Stichting

Met betrekking tot het doel van de stichting is in artikel 3 van de statuten het volgende weergegeven:

De stichting heeft ten doel:
Het in stand houden van het vermogen verkregen bij de instelling van de stichting en het met de
revenuen van dit vermogen behartigen van algemeen maatschappelijke belangen.

Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening 2024 is vastgesteld in de bestuursvergadering gehouden op 10 juni 2025. Het
bestuur heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.
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1.3 Resultaten

Bespreking van de resultaten

De staat van baten en lasten over 2025 en 2024 kunnen als volgt worden samengevat:
(bedragen x 1.000)

2025 2024 Mutatie
€ % € % € %
Financi€le baten e 852 | 100,0 4.030 1000 -3.178  -78,9
Lonen en salarissen 52 6,1 43 1,1 9 20,9
Sociale lasten 1 0,1 1 - - -
Overige organisatiekosten 103 12,1 104 2,6 -1 -1,0
Organisatiekosten 156 18,3 148 3,7 8 5,4
Organisatieresultaat 696 81,7 3.882 96,3 -3.186 -82,1
Verstrekte bijdragen -1.111 -130,4 -921 -22,9 -190 -20,6
-415  -48,7 2.961 73,4 -3.376 -114,0
Bijzondere

waardeverandering overige
financiéle activa -725 -85,1 674 16,7 -1.399 -207,6
Resultaat -1.140 -133,8 3.635 90,1 -4,775 -131,4
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1.4 Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna
een opstelling van de balans per 31 december 2025 in verkorte vorm.

(bedragen x 1.000)

Financiéle structuur

31-12-2025 31-12-2024
€ % € %
Activa
Financiéle vaste activa 29.647 89,0 30.246 87,7
Vorderingen en overlopende activa 81 0,2 85 0,3
Liquide middelen 3.600 10,8 4.144 12,0
33.328 100,0 34.475 100,0
Passiva
Stichtingskapitaal 33.267 99,8 34.407 99,8
Kortlopende schulden en overlopende passiva 61 0,2 68 0,2
33.328 100,0 34.475 100,0
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Analyse van de financiéle positie

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal

Vastgelegd op lange termijn

Financiéle vaste activa
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen

Financiering

Stichtingskapitaal

31-12-2025 31-12-2024
€ €

81 85

3.600 4.144
3.681 4.229

-61 -68

3.620 4.161
29.647 30.246
33.267 34.407
33.267 34.407

Wij vertrouwen erop u hiermee toereikend te hebben geinformeerd. Tot het geven van een nadere

toelichting zijn wij graag bereid.
Hoogachtend,

GT Bunck Accountants Belastingadviseurs

G.T. Vermeulen AA
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2. Bestuursverslag

De Stichting

Berendina Stichting is statutair gevestigd in Amstelveen en is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer: 41206437. De stichting heeft een ANBI-status, waarbij ABNI staat voor
Algemeen Nut Beogende instelling. Het ANBI nummer is 009236405.

Doelstelling van de stichting is het behartigen van algemeen maatschappelijke belangen. Zij beoogt
geen winst. Haar activiteiten richten zich met name op financiering van ontwikkelingsprojecten in Sri
Lanka. De middelen hiervoor tracht zij te verwerven uit het rendement op beleggingen.

Eindverantwoordelijk is het bestuur. Het bestuur van Berendina Stichting bestaat uit 5 personen. Het
bestuur komt ongeveer 2 maandelijks bijeen.

Het bestuur is als volgt samengesteld:
- A.H.F. van Aggelen, voorzitter

- E.R. van Schaick, penningmeester

- L.M. Leegwater-Anten, bestuurslid

- C. H. van der Zwet, secretaris

- R.D. Idzenga, bestuurslid

Beleggingsbeleid

Conform het vermogensstatuut is het uitgangspunt van het beleggingsbeleid om een dusdanige
vermogensgroei te realiseren dat de jaarlijkse beoogde uitgaven van de Stichting (de financiering van
het programma’s van BDS en BMIC in Sri Lanka en de bijkomende jaarlijkse kosten) daarmee volledig
bekostigd kunnen worden.

Het Bestuur heeft vastgesteld dat voor het consistent ondersteunen van de in gang gezette
programma-activiteiten, langjarig een vrij belegbaar en renderend vermogen benodigd is met een
bandbreedte van € 20 miljoen tot € 25 miljoen. Deze bandbreedte is vastgesteld op basis van prijspeil
1 januari 2025 en wordt jaarlijks verhoogd met de inflatie, met als doel het vermogen waardevast in
stand te houden. Uitgaande van een gemiddeld rendement van 4,0% plus inflatie per jaar kunnen dan
de beoogde uitgaven gefinancierd worden vanuit dit rendement.

De Stichting heeft een voorkeur om haar beleggingen aan te houden op basis van duurzaamheid en
overeenkomstig de 17 impact-gerichte Social Development Goals van de United Nations en de
richtlijnen van GoedeDoelen.nl. Wij vragen de uitvoerende vermogensbeheerders om hieraan te
voldoen.

Bestuursverslag 2025

Beleggingen:

Met een uiteindelijk rendement op de beleggingen van 2.1% en ruim 1.8% op de totale portefeuille
inclusief illiquide posities wordt de strategische doelstelling in 2025 niet gehaald. De wereldwijde
aandelenmarkt liet over 2025 opnieuw een solide jaarrendement zien van bijna 8.5%, in euro’s
gemeten volgens de gekozen benchmark. Het rendement van de aandelenportefeuille van de Stichting
bleef hier echter flink op achter hetgeen grotendeels te verklaren is door de duurzaamheidscriteria
respectievelijk de impactstrategie die de geselecteerde vermogensbeheerders hanteren. Duurzame
bedrijven presteerden in 2025 ondermaats onder meer als gevolg van de politieke ontwikkelingen. Op
de vastrentende waarden werd wel een beter resultaat geboekt dan de benchmark maar dit verschil
was veel kleiner en kon de achterstand bij de aandelen bij lange na niet compenseren. De Stichting
zal de prestaties van de gekozen vermogensbeheerder en de duurzaamheidscriteria in samenwerking
met haar adviseur, de Rendmeaesters, in 2026 evalueren.

Het Bestuur is voornemens de strategische wegingen in onze beleggingsportefeuille in 2026 opnieuw
te beoordelen, ook het licht van het nieuwe Vermogensstatuut dat in 2025 is vastgesteld. Ook bieden
de resultaten over de afgelopen jaren en de nieuwe geopolitieke realiteit mogelijk aanleiding de
duurzaamheidscriteria van de portefeuille te heroverwegen. De voorgenomen uitbreiding in
Ontroerend Goed beleggingen conform de voorgenomen strategische weging in OG is in 2025 niet
gerealiseerd.
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Sri Lanka:

In 2025 was de politieke en economische context in Sri Lanka grotendeels stabiel. Berendina
Development Services (BDS) en Berendina Micro Investments Company (BMIC) zetten hun herstel na
voorgaande crisisjaren voort, in elk geval totdat de cycloon Ditwah Sri Lanka op 28 november 2025
trof.

BDS voerde succesvol het vierde jaar van het lopende vijfjarenplan uit. Wel werd het onverwachts
geconfronteerd met een hogere belastingaanslag en naheffing over de jaren vanaf 2019, doordat de
Sri Lankaanse belastingdienst BDS met terugwerkende kracht classificeert als NGO en niet als
charitatieve organisatie. BDS tekende bezwaar aan tegen deze beslissing en de procedure loopt nog.
BS onderzoekt of en hoe het de structuur van de financiering van BDS en BMIC wil aanpassen, mocht
de beslissing van de belastingdienst stand houden.

BMIC draaide een goed jaar in 2025 en was op weg naar fors hogere jaarwinst dan verwacht, tot de
cycloon toesloeg. Uiteindelijk behaalde BMIC 2% meer winst dan voorzien in de jaarbegroting. De
leningenportefeuille groeide, al bleef de groei van het aantal klanten achter bij de verwachtingen.
BMIC trok met succes een tweetal externe financieringen aan en wist (begin 2026) tevens een lening
af te sluiten bij de Rabobank Foundation. BMIC selecteerde nieuwe ICT systemen (ERP en Human
Resources Information System) die in 2026 uitgerold zullen worden.

BS, in nauw overleg met Berendina Sri Lanka, creéerde in 2025 twee fondsen om de te verwachten
effecten van klimaatverandering op te vangen: een Climate Disaster Response Fund voor
onmiddellijke noodhulp in geval van lokale klimaatrampen (max. EUR 100.00 per jaar) en een Climate
Change Adaptation project (EUR 100.000/jaar), beide met een looptijd van vijf jaar te beginnen in
2025.

Bestuursvoornemens 2026

Voor 2026 is de verwachting dat BDS het laatste jaar van zijn lopende vijfjarenplan volgens planning
zal afronden en een nieuw vijfjarenplan zal opstellen. Het proces ter voorbereiding van dat nieuwe
plan is eind 2025 gestart. Activiteiten onder het Climate Change Adaptation project zullen
geintegreerd worden in het nieuwe plan. De extra steun aan deelnemers die werden getroffen door de
cycloon Ditwah kan binnen het voorziene jaarbudget van BDS worden opgevangen.

BMIC zal naar verwachting de plannen voor verdere groei uitvoeren in lijn met de financiéle
meerjarenramingen. De uitrol van de nieuwe ICT systemen zal een belangrijke stap zijn. Mogelijk zal
de structuur van de financiering door BS worden aangepast zoals hierboven toegelicht. De opstelling
van een nieuw vijfjarenplan kan naar verwachting in 2026 worden afgerond.

Tenslotte heeft het bestuur een opvolger gevonden voor de specialist financiéle instellingen, die per 1
april 2026 is afgetreden.

Vrij besteedbaar vermogen
Het vermogen van de Stichting is vrij besteedbaar.

Risico’s

Omdat de zittingstermijnen van de bestuursleden zijn vastgesteld op rotatie, zal continuiteit niet een
risico vormen. Op het gebied van beleggingen is een financiéle buffer opgebouwd, waardoor voor
tenminste 5 jaren voorzienbare donaties kunnen worden voldaan. Hierdoor is de gemiddelde
beleggingshorizon ergens tussen de 5 en 10 jaren, waarmee de afhankelijkheid van volatiliteit op de
aandelenbeurzen beperkt te noemen.

Vaststellen jaarrekening 2024

Het bestuur heeft de definitieve jaarrekening 2024 vastgesteld op de vergadering van 10 juni 2025.
Het resultaat over het boekjaar 2024 is overeenkomstig het door het bestuur gedane voorstel
toegevoegd aan het vermogen.

Amsterdam, 23 juni 2026

Berendina Stichting
Het bestuur
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3.1 Balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Financiéle vaste activa 1

Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa 2
Liquide middelen 3
PASSIVA

Stichtingskapitaal 4
Kortlopende schulden en 5

overlopende passiva

31 december 2025

31 december 2024

€

29.646.704

80.605

3.600.142

33.327.451

33.267.090

60.361

33.327.451

€

30.245.983

85.321

4.143.790

34.475.094

34.406.598

68.496

34.475.094
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3.2 Staat van baten en lasten over 2025

2025 2024
€ € € €
Financiéle baten 6 851.887 4.029.810
Lonen en salarissen 7 52.400 42.800
Sociale lasten 8 781 657
Overige organisatiekosten 9 102.484 104.082
Organisatiekosten 155.665 147.539
Organisatieresultaat 696.222 3.882.271
Verstrekte bijdragen 10 -1.110.598 -921.456
-414.376 2.960.815
Bijzondere waardeverandering overige 11
financiéle activa -725.132 673.863
Resultaat -1.139.508 3.634.678
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3.3 Algemene toelichting en grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Berendina Stichting is feitelijk en statutair gevestigd op Kingfordweg 151, 1043 GR te Amsterdam en
is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41206437,

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Berendina Stichting bestaan voornamelijk uit:
De financiering van ontwikkelingsprojecten in Sri Lanka. De middelen hiervoor verwerft de stichting uit
het rendement op beleggingen.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Berendina Stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij
de schattingswijzigingen in de algemene toelichting of bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties-
zonder-winststreven (RJk C1). Door het bestuur wordt een begroting opgesteld maar gezien de functie
die het bestuur aan de begrotingscijfers toekent is het niet zinvol om deze als vergelijkende cijfers op
te nemen in de jaarrekening.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Omrekening van in vreemde valuta luidende bedragen

De posten in de jaarrekening van Berendina Stichting worden gewaardeerd met inachtneming van de
valuta van de economische omgeving waarin de stichting haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk
uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als
de presentatievaiuta van Berendina Stichting.

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers op transactiedatum. Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de
functionele valuta tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening
voortvloeiende koersverschillen worden verantwoord in de staat van baten en lasten onder de
bijzondere waardeveranderingen overige financiéle vaste activa.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta
worden omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.
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Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het
betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle instrument
niet in de balans is opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in de toelichting op
de 'Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen'.

Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per
balanspost.

Grondslagen

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend,
worden gewaardeerd tegen de nettovermogenswaarde. De nettovermogenswaarde wordt berekend op
basis van binnen de groep uniform gehanteerde waarderingsgrondslagen. Voor deelnemingen waarvan
onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van
de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze
op nihil gewaardeerd. Indien en voor zover Berendina Stichting in deze situatie geheel of gedeeltelijk
instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot
betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

Als resultaat wordt verantwoord het aan de stichting toekomende deel in het resultaat van deze
deelnemingen.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs.

Overige effecten

Beursgenoteerde effecten worden gewaardeerd tegen actuele waarde (reéle waarde). De reéle
waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk aan de beurswaarde.

Waardeveranderingen van op actuele waarde gewaardeerde effecten worden in de staat van baten en
lasten verwerkt. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten
worden direct in de staat van baten en lasten verwerkt.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten
(indien materieel). Na eerste verwerking vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering en worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid van de
vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Na eerste
verwerking vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde
kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld.

De bepaling van het resultaat

Het jaarresultaat wordt bepaald door de baten te verminderen met de kosten en lasten over
dezelfde periode. Daarbij worden baten aan het verslagjaar toegerekend voor zover de betreffende
prestaties zijn verricht door verkoop en levering. Verliezen en risico's, die hun oorsprong vinden
voor het einde van het boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn.

Nettorendement effecten en overige financiéle activa

Het in de staat van baten en lasten verantwoorde nettorendement effecten en overige financiéle
activa bestaat uit de directe opbrengsten op effecten (dividend en couponrente) en overige financiéle
posten (bank- en depositorente en rente op leningen en rekening-couranten), alsmede de
gerealiseerde én ongerealiseerde waardeverandingen (koers- en valutaresultaten) op effecten,
verminderd met de direct daarmee verbandhoudende kosten (transactie- en beheerprovisies).

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de staat van baten en lasten.

Overige organisatiekosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Financiéle steun projecten Sri Lanka

Als financiéle steun worden de toegekende bijdrages met betrekking tot de projecten in Sri Lanka
alsmede reis- en verblijfkosten verantwoord.

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Voor deelnemingen die worden gewaardeerd op netto vermogenswaarde wordt als resultaat in
aanmerking genomen het aan de entiteit toekomende deel in het resultaat van deze deelnemingen.

Voor deelnemingen die worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs wordt als resultaat in

aanmerking genomen het in het verslagjaar gedeclareerde dividend van de deelneming, waarbij niet
in contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd tegen reéle waarde.

12
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3.4 Toelichting op de balans

Vaste activa

1 Financiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aankopen

(on)gerealiseerd koersresuitaat
Valutaverschil

Verkopen

Aflossingen

Boekwaarde per
31 december 2025

Overige deelnemingen

Landgoed Willemsbos en Luchtenburg II B.V.

Quan City Edges II C.V.

Berendina Micro Investments Company Ltd.

Quan City Edges I C.V.

Landgoed Willemsbos en Luchtenburg I1I B.V.

Boekwaarde per 1 januari
Verrekening herstructurering

Boekwaarde per 31 december

Overige Vorderingen Overige Totaal
deel- op partici- effecten
nemingen panten en op
maatschap-
pijen waarin
wordt deel-
genomen
€ € € €
3.575.315  2.290.422 24.380.246 30.245.983
139.388 - 7.473.205 7.612.593
-320.384 S 266.393 -53.991
S -334.717 S -334.717
S - -7.017.157 -7.017.157
- -806.007 5 -806.007
3.394.319 1.149.698 25.102.687 29.646.704
31-12-2025 31-12-2024
€ €
501.036 501.036
722.425 722.425
1.768.015 1.949.011
402.843 402.843
3.394.319 3.575.315
2025 2024
€ €
501.036 501.316
5 -280
501.036 501.036

Landgoed Willemsbos en Luchtenburg II B.V. wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Op 24
september 2021 is een bedrag van € 501.316 geinvesteerd in oprichting en agio in Landgoed Horssen
II B.V. In 2024 heeft een herstructurering plaatsgevonden waarbij de uitkomst betreft dat de
certificaten in Landgoed Horssen II B.V. zijn omgezet in 648 certificaten in Landgoed Willemsbos en
Luchtenburg II B.V. Bij deze herstructurering is € 280,42 teruggestort op wijziging in certificaten.
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BERENDINA STICHTING, AMSTERDAM

Quan City Edges II C.V.

Boekwaarde per 1 januari

Saldo mutaties

Boekwaarde per 31 december

Berendina Micro Investments Company Ltd.

Stand per 1 januari

Hoofdbedrag
Cumulatieve waardemutatie

Boekwaarde per 1 januari

Mutaties

Investeringen
Waardemutatie in boekjaar

Saldo mutaties

Stand per 31 december

Hoofdbedrag
Cumulatieve waardemutatie

Boekwaarde per 31 december

2025 2024

€ €
722.425 722.425
722.425 722.425
2.890.719 2.838.851
-941.708 -1.242.672
1.949.011 1.596.179
139.388 51.868
-320.384 300.964
-180.996 352.832
3.030.108 2.890.719
-1.262.093 -941.708
1.768.015 1.949.011

Berendina Micro Investments Company Ltd. wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.
Op 16 januari 2020 zijn 57.259.631 klasse A aandelen verkregen voor een prijs van LKR 572.596.310

en gewaardeerd tegen de koers op verkrijgingsdatum (LKR: 201,70).

Op 24 juni 2024 zijn 1.348.335 aandelen verkregen voor een prijs van LKR. 20.225.025 tegen de

koers op verkrijgingsdatum (LKR: 389,93).

Op 16 september 2025 zijn 3.332.139 aandelen verkregen voor een prijs van LKR. 49.982.085 tegen

de koers op verkrijgingsdatum (LKR: 389,93).

14
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2025 2024
€ €

Quan City Edges I C.V.
Stand per 1 januari
Hoofdbedrag 402.843 -
Boekwaarde per 1 januari 402.843 S
Mutaties
Investeringen = 402.843
Stand per 31 december
Hoofdbedrag 402.843 402.843
Boekwaarde per 31 december 402.843 402.843

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen

Vordering op Berendina Micro Investments Company Ltd. 1.149.698 2.290.422

Deze lening is verstrekt per 15 april 2023 voor een hoofdsom van LKR. 836.000.000. De looptijd is 51
maanden vanaf de laatste drawdown date, 15 december 2023. De aflossingen geschiedt in termijnen
per kwartaal van 69.666.668 LKR startende op 15 juni 2024. Het rentepercentage bedraagt 16,5% en
vanaf 15 september 2025 12%. Ultimo 2025 bedraagt de lening nog LKR. 417.999.992, omgerekend
in € 1.149.699.

Er zijn geen zekerheden verstrekt.

De langlopende vorderingen opeisbaar binnen 12 maanden na balansdatum bedragen LKR.
278.666.672

2025 2024
€ €

Vordering op Berendina Micro Investments Company Ltd.
Boekwaarde per 1 januari 2.290.422 2.330.447
Valutaverschil -334.717 317.304
Aflossing in boekjaar -806.007 -357.329
Boekwaarde per 31 december 1.149.698 2.290.422

15
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Overige effecten

Effectenportefeuille
Obligatieportefeuille

Viottende activa

2 Vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen rente
Vooruitbetaalde kantoorkosten
Vooruitbetaalde algemene kosten

3 Liquide middelen

ABN AMRO

F. van Lanschot bankiers NV
Societe Generale Bank

Hatton National Bank SriLanka

4 Stichtingskapitaal

31-12-2025 _31-12-2024
€ €
22.193.248  21.590.412
2.909.439 2.789.834
25.102.687 24.380.246
80.605 85.321
46.657 52.915
1.768 1.788
32.180 30.618
80.605 85.321
2.331.457 2.285.927
1.033.935 1.445.627
375 61.718
234.375 350.518
3.600.142 4.143.790

Opgave van de bestemming van de winst of de verwerking van het verlies

Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening door de bestuursvergadering is het resultaat

over 2025 van € -1.139.508 onttrokken aan het stichtingskapitaal.

Overige reserves

Stand per 1 januari
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december

16

2025 2024

€ €
34.406.598 30.771.920
-1.139.508 3.634.678
33.267.090 34.406.598
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5 Kortlopende schulden en overlopende passiva

Crediteuren
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

Overige schulden en overlopende passiva

Nettolonen

Nog te betalen personeelskosten

Nog te betalen algemene kosten

Nog te betalen beheervergoeding effectenportefeuille
Nog te betalen bestuurskosten

Nog te betalen projecten Sri Lanka

17

31-12-2025 31-12-2024
€ €
3.867 2.128
= 2.210
56.494 64.158
60.361 68.496
& 2.210
1.174 1.174
2.210 2.306
15.978 14.995
36.564 35.699
568 330

& 9.654
56.494 64.158
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Voorwaardelijke bate(n) en/of last(en)

Op 15 september 2022 is Berendina Stichting een voorwaardelijke overeenkomst aangegaan met
BIMC, voor de uitvoer van een ontwikkelingsprogramma van het personeel voor de periode december
2022 tot en met december 2027, voor een bedrag van € 119.418. De betaling voor de eerste fase is
in 2022 verricht (€ 37.037). In 2023 is € 7.768 betaald aan BMIC. In 2024 zijn geen betalingen
verricht. In 2025 is € 36.077 betaald aan BMIC. Per balansdatum bestaat een voorwaardelijke
toezegging van Berendina Stichting voor een bedrag van LKR. 11.902.551 (€ 32.738).

Op 1 juni 2024 is Berendina Stichting een voorwaardelijke overeenkomst aangegaan met BDS, voor
de investering van BDS in aandelen in BMIC. De overeenkomst is opgemaakt voor een bedrag van
LKR. 41.326.211. De betaling voor de eerste fase in in 2024 verricht, LKR. 6.802.350. In 2025 is LKR.
16.812.003 betaald aan BDS. Per balansdatum bestaat een toezegging van LKR. 17.711.858 (€
48.716).

Op 10 december 2024 is Berendina overeengekomen een eerdere toezegging (2022) aan BDS na te
komen en te verlengen (31 december 2026). Het gaat hierbij om het uitvoeren van een Staff Capacity
Development Program voor een bedrag van LKR. 15.010.000. In 2024 is hiervoor een bedrag van
LKR. 8.137.343 uitgegeven. In 2025 is LKR. 4.202.148 betaald aan BDS. Per balansdatum bestaat een
toezegging van LKR. 2.670.509 (€ 7.345).

Op 1 augustus 2025 is Berendina Stichting een overeenkomst aangegaan met BDS, voor het
implementeren van een klimaat-smart Agriculture project. Deze overeenkomst loopt van 1 augustus
2025 tot 31 juli 2030 voor een bedrag van LKR. 175.000.000. In 2025 is LKR. 35.000.000 betaald.
Per balansdatum staat een toezegging van LKR. 140.000.000 (€ 385.067).

Op 9 december 2025 is Berendina een overeenkomst aangegaan met BDS voor de financiering van
het Disaster Support project. De overeenkomst is aangegaan voor € 100.000 per jaar, voor een
periode van 5 jaar. Voor de jaren 2025 en 2026 is toezegging geweest. In 2025 is € 19.230 betaald
aan BDS. Per balansdatum bestaat een toezegging van € 180.770.

18
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

6 Financiéle baten

Directe opbrengsten effectenportefeuille

Koers- en valutaresuitaten effectenportefeuille
Beheervergoeding effectenportefeuille

Directe opbrengsten overige financiéle vaste activa
Rente spaar- en depositorekening

Rente lening u/g BMIC

7 Lonen en salarissen

Brutolonen en -salarissen

8 Sociale lasten

Sociale lasten

9 Overige organisatiekosten

Bestuurskosten
Kantoorkosten
Algemene kosten

Bestuurskosten

Kosten bestuursvergaderingen
Reiskosten bestuursieden
Vacatiegelden bestuur
Overige bestuurkosten

Kantoorkosten

Porti

Vakliteratuur

Kosten automatisering
Regus virtuele kantoorruimte
Overige kantoorkosten

19

2025 2024

€ €
362.359 305.121
272.754 3.421.547
-186.696 -177.914
83.493 50.700
61.611 86.052
258.366 344.304
851.887 4.029.810
52.400 42.800
781 657
51.342 44.858
5.302 6.987
45.840 52.237
102.484 104.082
8.032 2.754
34.853 34.236
7.600 7.328
857 540
51.342 44.858
213 266

673 915
3.172 4.618
1.171 964
73 224
5.302 6.987
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Algemene kosten

Inhuur derden officemanagement
Accountantskosten
Verzekeringen

Notariskosten

Overige advieskosten
Bankkosten

Overige algemene kosten

10 Verstrekte bijdragen

Financiéle steun projecten Sri Lanka

Financiéle steun projecten Sri Lanka

Sri Lanka uitkeringen project BDS
Sri Lanka uitkeringen project BMIC
Sri Lanka consultantsfee

11 Bijzondere waardeveranderingen overige financiéle activa

Terugneming bijzondere waardevermindering Berendina Micro

Investments Company Ltd.

Bijzondere waardevermindering Berendina Micro Investments Company

Ltd.
Koersverschillen monetaire activa

20

2025 2024

€ €

18.326 20.503
16.904 15.615
2.535 2.555
2.512 6.476
2.602 2.764
1.770 2.132
1.191 2.192
45.840 52.237
-1.110.598 -921.456
951.561 618.970
44.226 131.236
114.811 171.250
1.110.598 921.456
S 300.964
-320.384 =
-404.748 372.899
-725.132 673.863
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3.6 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2025 2024
Gemiddeid aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 1,50 1,50
Nederland

1,50 1,50

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
Gebeurtenissen na balansdatum

Informatieverschaffing over gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van invloed zijn op het beeld
welke de jaarrekening geeft van het resultaat over het boekjaar alsmede het vermogen en de opbouw
hiervan per balansdatum.

Amsterdam, 23 juni 2026
Berendina Stichting

A.H.F. van Aggelen E.R. van Schaick C.H. Van der Zwet
voorzitter penningmeester secretaris

L.M. Leegwater - Anten F.P. Richel

bestuurslid bestuurslid
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4 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Berendina Stichting

Verklaring over de jaarrekening 2025
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Berendina Stichting te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening van Berendina Stichting een
getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het vermogen van Berendina Stichting per 31
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen (RIJK C1).

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2025;

2. De staat van baten en lasten over 2025;

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Berendina Stichting zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur van Berendina Stichting is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag in overeenstemming met RIK C1.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen (RJK C1). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fraude en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

o Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

. Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

. Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle versliaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;
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o Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

. Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en
o Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur van Berendina Stichting onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur van Berendina Stichting dat wij de relevante ethische voorschriften
over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur van Berendina
Stichting over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen
beinvioeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te
waarborgen.

Amstelveen, 23 juni 2026

GT Bunck Accountants Belastingadviseurs

Origineel getekend door G.T. Vermeulen AA
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